Echte kracht en kunde komen uit een team. Zoals blijk-
baar achter elke sterke man een sterke vrouw staat, is
de onderlinge wisselwerking en bevruchting van een
gemotiveerd team ook dé formule voor succesvolle ar-
chitectuur. Dat bewijst Atelier voor Stedelijke Architec-
tuur in Gent nu al 20 jaar. De dynamiek en slagkracht
wordt hier niet alleen door een team van fysische
polyvalente personen gaande gehouden. Men heeft er
ook complementaire en dynamische structuren opgezet
om de veelheid en verscheidenheid aan opdrachten
optimaal te benaderen.

Marnix Verstraete, vormgever van opleiding, wachtte het einde
van zijn "burgerdienst” niet at om reeds in 1986, actief met
potlood en papier in de hand, klanten te prospecteren en op-
dracnten binnen te halen. Dat het woekerende brein van Mar-
nix Verstraete zeer v rchitectuur en ruimtel ikf‘. ordening zou
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overgroeien, was toen reeds duidelijk. Ook het koopmanschap
was nooit ver weg. Binnen het jaar kwam al een driemanschap tot
stand dat op vandaag nog altijd het roer houdt voor de 35 kop
pige b-z:—r‘l"c‘éﬂr‘ulrlfq Dr'u.’_'-"ﬂr'Jr'|H-f.*"{i:':- is hier wel te pegrijpen als drie
personen, niet drie mannen, want Christa Lievens, is de peiler
"architectuur” in het triumviraat. Derde peiler is Patrik Goossens
die als econoom het ;_-a-d.rniﬂ.:;-'.l-*aati.eu%. zowel intern als extern, en
de socio-economische aspecten van de dossiers op zich neemt
De combinatie van een vormgever, architect en econoom is dan
ok verantwoordelijk voor de ;'m:qal eigen aanpak en structuur
hil nuis Ef—*r. aantal facetten in de bouwdossiers worden an-
c::‘&ra f intenser aangepakt en een aantal specifieke eigenheden
van bouwdossiers heeft men met kJ[-”—‘I gen ce structuren weten at
te dekken. Binnen de groep zijn vier juridische entiteiten actief
die, naargelang het dossier, zich aan de klant aanbieden: de pri-
vate sector, publieke sector, artworks en projectmanagement en

tenslotte veiligheidscodrdinatie.



De economisch-sociale invalshoek van een bouwdossier in de
privé sector is voor het bureau zeer belangrijk en de klant waar-
deert zeer de knowhow en inspanningen die hier geleverd wor-
den. Reeds bij een eerste contact, vaak nog vooraleer de gron-
den worden gekocht, wordt met de promotor de haalbaarheid
van het dossier besproken. De stedenbouwkundige mogelijk-
heden of beperkingen kunnen sterk wegen op de rentabiliteit
van het project en het is de kunst om reeds in een prematuur
stadium de haalbaarheid te calculeren. Dit vergt veel ervaring
en inschatting van de mogelijkheden van het bestaande pand of
terrein en inschatting van de stedenbouwkundige visie

De jarenlange ervaring en een economische kijk op het dossier,
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laten ook toe de klant te adviseren in materie van exploitatie,
kosten en algemene toekomst van het project. De appreciatie
voor deze inspanning wordt aangetoond door de meer dan 3000
appartementen die op vandaag zich ergens in de pipeline be-
VIO n
fferentieerde aanpak

Men mikt op een gedifferentieerde portefeuille van zowel nieuw
bouw als “restyling”, private als publieke bouwdossiers en dit
voor alle bestermmingen. Met méér dan 35 personen waarvan
25 architecten in huis, blijft het de kunst om rond ieder dossier
het meest performante team te ontplocien. Dit niet alleen om
het beste resultaat voor de klant te verzekeren maar ook voor
de broodeigenste rentabiliteit. leder dossier wordt vooralee
het naar de tekentafels gaat, persoonlijk door het driemanschap
klaargestoomd, elk met zijn eigen inbreng en affiniteit. Daar
rond worden dan de nodige mensen samengebracht.

De aanpak van een bouwdossier wordt in grote mate bepaald
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door het protiel van de klant, eerder dan het type gebouw.

De dossiers publieke overheid worden daartoe ondergebracht
in een aparte entiteit met de naam SAR (Studiebureau voor Ar-
chitectuur en Ruimtelijke ordening). De specifieke eisen van zo
wel aanbesteding en wedstrijden als de zware administratieve
molen worden hier door een speciaal team opgevangen. Er
wordt uitgekeken hoe het PPS-dossier van de Vlaamse overheid
inzake scholenbouw zal verlopen. Over 4 jaar gespreid wordt
méér dan 1 miljard euro uitgegeven om méér dan 100 scholen te
(ver)bouwen. De betrokken partijen uit de Privé zullen dan niet
alleen instaan voor de bouw, maar ook voor de financiering en
onderhoud over een perioge van 30 jaar. Met 5AR staat men
klaar om samen met partners in financial engineering en facili-
tymanagement projecten aan te bieden. De feasability-ervaring
zal hier goed van pas komen

Het Atelier voor Stedelifke Architectuur behandelt de private
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